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Aktiva

TEUR TEUR TEUR
Sachanlagen 19.597 38,5 20.195 39,5 -598
Finanzanlagen 17.048 33,5 20.012 39,1 -2.964
Ubriges 174 0,4 212 0,4 -38
Anlagevermdgen
Summe 36.819 724 40.419 79,0 -3.600
Liquide Mittel 13.197 25,9 0.814 19,2 3.383
Forderungen und 832 1,7 906 1,8 -74
Abgrenzungen
Bilanzsumme 50.848 100 51.139 100 -291
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Passiva

TEUR TEUR TEUR

Eigenkapital 43.529 85,6 42.400 82,9 1.129

Rickstellungen 6.010 11,8 6.334 12,4 -324

Verbindlichkeiten/ 1.309 2,6 2.405 4,7 -1.096
RAP

Bilanzsumme 50.848 100 51.139 100 -291
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Aufwendungen

2010/2011 | Vorjahr Plan Abweichung
2010/2011 Plan - Ist

TEUR TEUR TEUR TEUR
Personalaufwendungen 8.604 8.103 9.085 -481
Satzungsbedingte 4523 5.112 4.376 147
Aufwendungen
Allgemeine 1.928 1.989 2.255 -327
Verwaltungskosten
Abschreibungen 906 876 1.044 -138
Andere Aufwendungen 372 359 - 372
16.333 16.439 16.760 -427

Ohne Zufuhrung zu Ricklagen/Riickstellungen
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Aufwandsbldcke
Geschaftsjahr 2010/2011 (01.07.2010 — 30.06.2011)

. Andere Aufwendungen
Satzungsbedingte 1% Abschreibungen
Aufwendungen 6%
28%

Allgemeine

Verwaltungskosten
12% Personalaufwendungen

53%
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Ertrage

2010/2011 Vorjahr Plan Abweichung
2010/2011 Plan - Ist

TEUR TEUR TEUR TEUR

Umlage der 12.690 12.245 12.690 0
Arztekammer

Ertrage aus 3.704 4.924 3.693 11
Beteiligungen

Andere Ertrage 915 815 839 76

17.309 17.984 17.222 87

Ohne Ertrage aus Auflésung von Riicklagen, Riickstellungen u. Vermégen/Vortrag nicht
verbrauchter Mittel
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Finanzierung der Aufwendungen
Geschaftsjahr 2010/2011 (01.07.2010 — 30.06.2011)

Ertrage aus Andere Ertriage
Beteiligungen 6%
21%

Umlage der
Arztekammern
73%
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Mitglieder und standige Gaste der Arbeitsgruppe
»Mittelfristige Finanzplanung®

« Dr. med. Andreas Crusius, Rostock

(Finanzbeauftragter des Vorstandes der BAK)
« Dr. Franz Bernhard M. Ensink MBA, Goéttingen
(Vorsitzender)

« Dipl.-Vw. Frank Estler, Mlinchen
« Dipl.-Betriebsw. (FH) Hans-Peter Hauck, Hessen
* Dipl.-Vw. Donald Horn, Hamburg
* Dr. Frank Ulrich Montgomery, Berlin
« Dipl.-Vw. Rainer Raabe, Berlin
« Dr. med. Klaus Reinhardt, Bielefeld

(Stv. Vors. der Finanzkommission der BAK)
 Dr. Bernhard Rochell, Berlin
 Dipl.-Ing.-Ok. Gisela Schmidt, Magdeburg
* Dipl.-Fw. Klaus Schumacher, Dusseldorf
* Dr. phil. Michael Schwarzenau, Minster
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